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Eurocres Consulting GmbH EUROCRES

Die fuhrende Strategieberatung fir WorkPlace-Management PERFORMANCE.

Die 1999 gegrundete Eurocres Consulting Der Dienstleistungsfokus liegt dalbei in der Eurocres begleitet Unternehmen bei der

GmbH, ist ein auf Work-Place-Management wirtschaftlichen Optimierung von Buroimmobilien Transformation in digitale, agile, effiziente und

spezialisiertes Strategie- und Arbeitsprozessen fur Nutzer, Entwickler, gesunde Arbeitswelten und ist auf diesem

Beratungsunternehmen. Vermieter und Investoren gleichermafen. Gebiet Innovationsfuhrer.
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Eurocres Marktdifferenzierung EUROCRES

Zwei Hauptgeschdftsfelder im 360° Blick PERFORMANCE.

Ta)
/ <

o WORK.
e A Processes &
- Strategies

PLACE.
WorkPlace
Environments

PERFORMANCE.
<Te]o][=

WorkPlace Strategie bk ImmobilienDNA®
Corporate Mieter & Nutzer ',“ "k {: Entwickler, Investoren &
b Y Bestandshalter

h *
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Werttreiber Flacheneffizienzim NEO Report EUROCRES
PLACE.

Auswirkungen der Fldcheneffizienz PERFORMANCE.
Eine hdhere FlGcheneffizienz kann dazu Neuere Gebdude weisen generell eine bessere Bei Selbstnutzern in neueren Gebduden sank der
beitragen, die Betriebskosten pro Mitarbeiter zu Fldcheneffizienz auf als dltere. durchschnittliche Fldchenverbrauch pro
senken und den Ressourcenverbrauch zu Mitarbeiter um 1 m? Nutzfléche, wahrend er bei
optimieren. Investoren in dlteren Gebduden um 2 m?

Mietfl&iche zurtckging.

Betriebskosten sinken Neubauten haben eine bessere Effizienz Durchschnittlicher FliGdchenverbrauch sinkt

Dieser Trend wird durch die Implementierung Allerdings zeigt der NEO Report auch, dass trotz Dies unterstreicht die Bedeutung eines effektiven
moderner Burokonzepte wie Activity Based dieser Effizienzsteigerungen die Betriebskosten Managements, um den Herausforderungen
Working oder Desksharing untersttzt, die es weiterhin steigen, insbesondere aufgrund steigender Kosten und gesetzlicher
ermoglichen, dass mehr Personen die gleiche erhohter Lohnkosten in den Facility Services wie Anforderungen entgegenzutreten.

Fldche nutzen konnen. Reinigung, Sicherheit und Wartung sowie

gestiegener Versicherungskosten.

ABW unterstutzt die Effizienz Betriebskosten steigen trotz Effektivitat Effektives Management

MaRnahmen wie die Optimierung von Facility Zudem tragt die. Implem?ntierung moder.n.er Zusommenfossend.zeigt der NEO .Office.lmpact

BUrokonzepte, die eine héhere Fldcheneffizienz Report 2024, dass die Fldcheneffizienz ein

ermoglichen, zur Kostenddmpfung bei. entscheidender Werttreiber fUr die Betriebskosten
von Buroimmobilien ist. Durch die Umsetzung
moderner Arbeitsplatzstrategien kann die
Fldchennutzung optimiert und somit ein Beitrag
zur Kostenreduktion geleistet werden.

Effizienz durch moderne Burokonzepte

Services, der Einsatz von
Energiesparmaldinahmen und strategisches
Vertragsmanagement konnen signifikante
Kostensenkungen bewirken.

Kostensenkung Moderne BUrokonzepte

EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.



Der Buroimmobilienmarkt im Umbruch r‘?\\?\ . EUROCRES
N,

3 Thesen fur die zukunftsféhige Konzeption von Buroprojekten G 1M | B e

'I Mobiles Arbeiten wird nicht verschwinden und dauerhaft die Arbeitskultur pragen. —
e Burowelten mussen attraktive Angebote fur hybrides Arbeiten bieten.

lhre Mieter von morgen sind nicht lhre Mieter von heute. -
2. Megatrends bringen immer wieder neue Wirtschaftszweige und Firmen zur Blute.
Zudem wird der Generationenwechsel immer mehr spurbar.

Kosteneinsparungen bei steigenden Quadratmeterpreisen sind kein Widerspruch. —
3 , Flacheneftizienz I16st scheinbare Gegensatze auf, hocheffiziente Burogrundrisse ermoglichen
dauerhafte Einsparungen.

I EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen. 6
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Mobiles Arbeiten wird nicht
verschwinden



Homeoffice wird nicht verschwinden

Kalkulatorische Anwesenheit im Blro

B HOHERE ANFORDERUNGEN, MEHR ZU HAUSE
Vor allem Experten und Spezialistinnen arbeiten remote (in Prozent)

Experten
6%
Krankhen* Spezialisten
12%
Urlauby®
Fachkrifte
e Halfer
Eurc Erfahrungswe
statisto, destatis, BKK 2019 2020 202 2022 2023
Homeoffice' Baidehhufidsargebi raleiehl
40% entspricht 2 Arbaits- mit Porsannel 1 022 B Wirtschafts

tagen pro Woche

NEO Report 2024

Bliroanwesenheit
uber 18 Monate

Durchschnittliche

60%

| 28,3%

}an23 Apr23 Jul23 Okt23 Jan2d4 Apr2d4 Jul2d

NEO Report 2024

Montag

EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.

Dienstag  Mittwo

ch

Quelle: Bertelsmann Stiftung ; Grafik: Konstantin Megas

vonnerstag

12.08.2024 mWoche

Bliroanwesenheit pro Woche

251%

NEO Report 2024

EUROCRES

- WORK.
| m PLACE.
PERFORMANCE.

Anteil Stellenanzeigen mit Homeofficemaoglichkeit

7 O AN T Jahresdurchschnitt

...................

2019

2020 2021 2022
Antedt Stelenanzeigen mit Homeathcemérglichkest

2023 2024

JOBMONITOR | BertelsmannStiftung

Wiirde sich die Produktivitat der (teilweise) im Homeoffice Beschaftigten dandern,
wenn sie vollstandig vor Ort arbeiten?

m Ja, sie wiren produktiver m Ja, sie wiren unproduktiver m Nein, keine Anderung der Produktivitét

Gesamtwirtschaft

Verarbeitendes Gewerbe
Dienstleistungen
GroRhandel
Einzelhandel

Bauhauptgewerbe

0 25 50 75 100
Anteil in %
:ifo Konjunkturumfragen, August 2023, @ ifo Institut




Bliros haben Ubergewicht @ - EUROCRES —I
Masterplan flr ein WorkPlace-Portfolio 11 |

Solitéirmodell Duales Modell (Portfolio) Multilokales Modell
vor Mobile Working Aktuell (Portfolio)

Zielbild — post Corona

CoWorking
Spaces

Aktivierung
Third-Places

Nicht Pradsenz-kommmunikative ) .
Fléachenbedarfe kénnen Asset-light Angebote Asset-light Angebote

'hs‘.i_'«. : X X ! .
entzogen werden Satellite

s Offices
———

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen. 9



Blros haben Ubergewicht
Masterplan fur ein WorkPlace-Portfolio

Tatsachliche Nutzungszeit eines Biirogebdudes
(N=248)

Regelbetriebstage ohne
260 Tage / Wochenenden und Feiertage
125td

Arbeitstagliche

36 O/o .\ Regelbetriebsstunden

Im Ergebnis betragt die
@ tatsachliche Nutzungszeit

% eines Buros nur 36%

Quelle: Eurocres, NEO Report 2023

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.

Multilokales Modell
(Portfolio)
Zielbild — post Corona

EUROCRES
WORK.

PLACE.
PERFORMANCE.

CoWorking
Spaces

Asset-light Angebote

Aktivierung
Third-Places

Satellite
Offices

10



Wie reagieren Nutzer auf das Thema ,,HomeOffice”? @ . EUROCRES —I
Entwicklungen seit 2020 & aktuelle Beispiele fir Homeoffice-Regelungen IM | ESemance

Google lasst 200.000
Beschadftigte bis Juli 2021 im

2020

Homeoffice Manager Magazin — 28.07.2020

Google zwingt Angestellte

zuruck ins Buro Manager Magazin -
09.06.2023

2023

Zuruck ins Buro?

Amazon-Mitarbeiter
,,sehr unzufrieden”

Wirtschaftswoche — 26.09.2024

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.

Beispiele fur aktuelle Regelungen zu
Homeoffice & Buroanwesenheit:

Deutsche Bank [ Telekom [ Volkswagen:

max. 40% mobiles Arbeiten,
Fihrungskrafte max. 20% mobiles Arbeiten
SZ [ dpa - 22.02.2024

IT-Branche: 58% Arbeitszeit im Homeoffice

Unternehmensberatungen: 50% Arbeitszeit im Homeoffice
ifo-Institut — 12.09.2024

SAP: 40% mobiles Arbeiten spiEGEL15.10.2024

Helaba: 50%-0Orientieru ng Wirtschaftswoche — 05.11.2024

1



Marktiberblick und Trends
Was passiert gerade auf dem Buromarkt?

Homeoffice.

Digitalisierung.
Gesundheit.
War for Talent.

Es gab nie eine bessere Zeit, zu
handeln und den Wandel aktiv
mitzugestalten, als jetzt.

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.

“leinalarmierendes ' |
Gesundheitsrisiko

EUROCRES

- WORK.

|m PLACE.
PERFORMANCE.

DKV-Report 2023‘:"" |

Deutschesitzeny §
weiterhin’zulangets

Buroflache|’
1 frei

Neu: Praxislieitfaden zum
Flachensparen

S A - >
L el Homeoffice Trend 2023:
' 2,3 Millionen Menschen

arbeiten nur.noch Von
zuhause aus'undudie
Zahlen steigen'stetig.

12



Kapazitatsermittiung konzept- u. branchenspezifisch EUROCRES —I

. . e g PLACE.
Individuelle Berechnung fur Mietinteressenten, Eurocres m?-Check PERFORMANCE.

Optimale Geb&dudeauslastung mit modernem Post-Corona-Arbeitsplatzkonzept

Legende Branche

Offentliche Verwaltung

Versicherung

BNl Handel
5.316
4.400
4.451 G178
3.544 5.268
4.360
2967 4.410
3.512

2.940
Open Space Activity Based Open Space Activity Based Open Space Activity Based

Working Working Working
1Tag /[ Woche mobile working 2 Tage [ Woche mobile working 3 Tage [ Woche mobile working

Marktkenntnis: 2.000 MA , EC Empfehlung 6.000 MA

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen. 13
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Die Mieter von morgen sind
hicht die Mieter von heute



Die 10 groRten Unternehmen nach Marktkapitalisierung @ . EUROCRES —I

Die Mieter von morgen sind nicht die Mieter von heute PERFORMANCE.

Market value (USD million) <15 Jahre Market value (USD million) <15 Jahre Market value (USD million)

30 September 1997 — 30 September 2010 — 30 September 2024
Apple

Microsoft |
Nvidia
Alphabet
Amazon
Meta
Berkshire Hathaway
TSMC
Tesla
Broadcom
ExxonMobil I
PetroChina
Petrobras
ICBC
China Mobile
China Construction Bank
BHP Billiton
General Electric |
Royal Dutch Shell !

The Coca-Cola Company )

Intel )

Nippon Telegraph & Telephone )

Merck )
Toyota )
Novartis )

J 50 100 150 200 250 o0 50

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of public_corporations_by market_ capitalization

o
IS
o
o
N
(=
o
N
o1
o
w
o
o

350

o

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

I Die dominierenden Unternehmen der Weltwirtschaft wechseln nahezu vollstdndig mit jedem Jahrzehnt — stetiger Wandel pragt die Wirtschaft.

EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen. 15



Der demografische Wandel betrifft uns alle.
War for Talent

Altersaufbau der Bevolkerung 2022
im Vergleich zu 1990

Alter in Jahren
100

20 Weiblich

Mannlich

80

70 W 2022

60 — 1990

50 Babyboomer

40
30
20

10

800 600 400 200 0 0 200 400 600 800
Tausend Personen Tausend Personen

© Wl Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.

EUROCRES

- WORK.

|m PLACE.
PERFORMANCE.

Bis 2035 werden insgesamt gut
sieben Millionen mehr
Babyboomer in Rente gehen als
Jungere nhachkommen.

Welche Anspriche haben die jungeren
Generationen an ihre Arbeitsumgebung?

Wie geben wir unser Wissen an die ndchsten
Generationen weiter?

Wie machen wir uns und unsere Arbeitsumgebung
fit fr den demografischen Wandel?

16



Top 6 Griinde fiir Biroanwesenheit EUROCRES
Dim

Eurocres Research PEREGRMANGE.

1. Soziale Kontakte

2. Besprechungen & Workshops — geplant

3. Schneller Wissensaustausch
4. Arbeitsplatz-Infrastruktur

5. Besprechungen — spontan

6. Anwesenheitspflicht

Weitere Nennungen: Zugriff auf Papierdokumente

Meeting-Infrastruktur (z.B. Web- Konferenz-Systeme, Méblierung) |GGG
Ungestbrte Einzelarbeit G

Verpflegungsangebote

Web-Meetings / Telefonate

Kein mobiler Arbeitsplatz verfagbar
Sonstige Infrastruktur im Buro-Umfeld (z.B. Einkaufsméglichkeiten, Arzte, sonstige... | IEEEEGNGEGEGE

Eurocres Datenerhebung
Benefits des Buros: Warum wollen Sie ins Buro kommen?

EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen. 17



CO:2- Einsparungspotenziale im Vergleich
Deutschland pro Jahr (in t)

weniger Burofl&ichen
mehr Arbeitsqualitat

Ressourcenschonung fiir
Blro- u. Verwaltungsimmobilien

9,0 Mio. > Burofldcheneinsparung?

bdudeenergiegesetz®

Quellen:

1) Biokraftstoffe > Bundesanstalt fur Landwirtschaft und Ernéihrung  2) Energetische Sanierung > Hochrechnungen der Deutschen Umwelthilfe
(DUH). 3) Burofl&dcheneinsparung > Eurocres > 330 Bundesinstitut fur bau-, stadt- und Raumforschung > davon 30% = 100 Mio. durchschnittlicher
Verbrauch pro m2 (NRF) 181 kWH pro m2 x @; 100 Mio. [ 30% = 9 Mio. Tonnen CO2 im Jahr nach NEO Office Impact Report 2022

Initialisierungskonferenz D30%-ZIEL | Organisator: EUROCRES | 05.11.2024 4) Tempolimit > Umweltbundesamt 5) Geb&udeenergiegesetz > Expertenrat fur Klimafragen 18
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Kosteneinsparungen bei
steigenden Quadratmeterpreisen
sind kein Widerspruch




Kostendruck bei Vermietern und Mietern gleichermaf3en ) EUROCRES
A\SAH Iim PERFORMANCE.

Baupreisindizes’

Neubau (konventionelle Bauart) von Wohn- und Nichtwohngebauden

einschlieBlich Umsatzsteuer CTATIC

Originalwert 2021=100 » !' L l lani I 1D
Statistisches Bundesamt

E DW N POLITIK FINANZEN WIRTSCHAFT UNTERNEHMEN TECHNOLOGIE IMMOBILIEN

Gewerbliche

_. Wirtschaftslage Deutschland: IW-Studie mit dusterer
Jahr, Quartal Wohngebaude Scbsade Zz:';i:.: P r 0 g n 0 s e

v 130,8 132,6 131,8 Der Ausblick ist mies: Deutsche Wirtschaftsverbénde beurteilen die aktuelle Lage in Deutschland als dul3erst
" — o g kritisch, der Ausblick auf das Wirtschaftsjahr 2025 wird entsprechend als wirklich schwierig bis desastrés
2024 | eingestuft. Irgendwie geht nichts mehr. Hohe Energiepreise, Burokratiewahnsinn, Exportschwéche — und keine
. 1204 133:0 130:3 Besserung in Sicht.
! 128,5 130,0 129,5
@ Politik Finanzen Perspektiven Earth Wissen Gesundheit Unterhaltung
ly 126,9 128,2 127,8 &3
Steigende Kosten, sinkende Produktivitat
Ill 126,4 127,6 127,3
Kostendruck und Fachkraftemangel:
n 126,0 127,1 126,8
| o - _— Deutsche Wirtschaft in Abwartsspirale focusde - 12111024
v 121,7 122,8

Deloitte. Q W =

| 118,9 — og®
| - 8 n
+30% Bqupreise - Bur0lmm°b“‘e 4. Kostendruck: Die CREM und FM Abteilungen der Finanzunternehmen
seit 2021 — mussen zunehmend den Fokus auf einen kosteneffizienten und gleichzeitig

smarten Gebaudebetrieb unter Berucksichtigung von Cybersicherheit
104,6 104,5

legen - insbesondere in Zeiten von hohem Kostendruck und Inflation.
] 102,1 102,2 102,2

EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen. 20



EUROCRES

Kosten sparen in Top-Gebduden mit Hochstmieten funktioniert %\s'\ im | _I

Vergleich: Durchschnittliches Buro vs. Hocheffiziente ABW-Burowelt & PERFORMANCE.

Buro Top-Buro simulation |

. i 39
Anzahl der MA i - o
anwesend, i 37 /O
typische Werte bei !
1.000 MA gesamt i
i —
520
VS. i
i 20
i [ | |
! c C
- () - () -
i B 5 > = 5 >
| 9 ‘@ 9 2 o] ) © = o]
D 5 S8¢a o S §8¢o
~ . = S« = 5«
25-30m?2/MA 10-16m2/MA . EE S 53> ES B T3S
| s ) o Q% ey ‘O o Q7
: ¥ @ ™ O W ¥ @ ™ FO®
0 Tage/Wo. 1Tag/Wo. 2 Tage/Wo. Durchschnittliches Buro VS Activity Based Working
mobil mobil ' mit Desk-Sharing ) Hocheffiziente Burowelt

Einzelarbeit Besprechung Flexible Arbeitsmoéglichkeiten mobil

ere Mieteinnahmen und Kosteneinsparung auf Nutzerseite schliel3en sich nicht aus!

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen. 21
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Handlungsempfehlungen
Tipps fur Buro-Mieter & Vermieter

H1

H2

H3

Mieter

Hybrides Arbeiten prégt die Arbeitskultur der
Zukunft. — Buarowelten sind Lagerfeuer mit
attraktiven Anziehungspunkten fur Meetings,
Events und sozialen Austausch im Buro.

Flexibilitat und Offenheit fur die diversen
Anforderungen verschiedener Generationen
und Nutzer kbnnen durch vielfdaltige
Infrastrukturangebote und Arbeitsmodelle
erreicht werden.

Kosteneinsparungen fur Mieter lassen sich am
besten durch moderne, flexible & hocheffiziente
Burofladchen mit , kleinem FuRabdruck” und
niedrigen Betriebskosten erzielen.

L EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.

WORK.
PLACE.

Vermieter

Wirtschaftlicher Erfolg gelingt durch Fokus auf
flexible und nutzerfokussierte Bliroprodukte.
Veraltete Bestandsgebdude sollten gezielt
aufgewertet, umgenutzt oder verkauft werden.

Real Estate Dienstleistungangebote erdffnen
neue Marktchancen bei immer schnellerem
Wandel der Mieteranforderungen: Angebote fur
Asset light Strategien

Mixed-Use-Immobilien mit (Satelliten-)BUro,
Wohnen, Freizeitnutzungen sind attraktive
Umnutzungsideen an B-Standorten als
Ergdnzung zu Premium-Burostandorten.

EUROCRES

PERFORMANCE.

-

23



Mich interessiert Ihre Meinung zu folgenden Thesen WORK.

PLACE.
PERFORMANCE.

'I Mobiles Arbeiten wird nicht verschwinden und dauerhaft die Arbeitskultur prégen. —
e Burowelten mussen attraktive Angebote far hybrides Arbeiten bieten.

lhre Mieter von morgen sind nicht lhre Mieter von heute. -
2‘ Megatrends bringen immer wieder neue Wirtschaftszweige und Firmen zur Blute.
Zudem wird der Generationenwechsel immer mehr spurbar.

Kosteneinsparungen bei steigenden Quadratmeterpreisen sind kein Widerspruch. -
3 , Flacheneffizienz I6st scheinbare Gegensatze auf, hocheffiziente Burogrundrisse ermoglichen
dauerhafte Einsparungen.

ImmobiliggD___NA@)

L

I eurocres.com
EUROCRES Consulting GmbH | WORK.PLACE.PERFORMANCE. | Vertrauliche Informationen.



https://eurocres.com/
https://eurocres.com/
https://eurocres.com/so-arbeiten-wir/#netscan
https://gesundbuero.eu/
https://m2check.eu/
https://immobiliendna.eurocres.com/
https://eurocres.com/
https://eurocres.com/so-arbeiten-wir/#netscan
https://gesundbuero.eu/
https://m2check.eu/
https://immobiliendna.eurocres.com/
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