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Bauen im Bestand
Wichtig ist ein Budget for Unvorhergesehenes

.Mit ganz vielen Themen brechen”
Isabella Chacon Troidl im Interview

Behede Geschaf tsmodelle wiedEr ium

~ Bliihen bringen, ten Boden fiir neue hereiten

_ Rufhruch

RM Rudolf Miiller



Award 2024

Jetzt Karten flir den Gala-Abend sichern!

Am 7. Marz 2024 findet in der Motorworld Kéln mit 500 Entscheiderinnen
und Entscheidern der Branche und einem unterhaltsamen Rahmenprogramm
die groBe Gala des immobilienmanager-Awards 2024 statt.

Seien Sie dabei!

T

Partner: Art-Invest Real Estate e Bayern LB e Berlin Hyp ® Branicks ¢ NORD/LB e Drees & Sommer
e DZ HYP o Ehret + Klein « LBBW ® Leaderslead ® Miinchener Hyp e pbb Deutsche Pfandbriefbank
e Swiss Life Asset Managers e Techem

Aftershow sponsored by Feldhoff & Cie.

Netzwerkpartner: ZIA e. V.
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https://www.immobilienmanager.de/award

EDITORIAL

Vorfreude

Positiv bleiben, Losungen suchen - nach diesen Vorgaben
handeln derzeit viele Unternehmen der Branche.

Schlechte Meldungen, Krisen ohne Ende, Insolvenzen - und trotzdem feiern?
Ich denke, gerade jetzt muss man die Player der Branche herausstellen, die
gegen alle Widerstande einen sehr guten Job machen. Deshalb wurde vor
16 Jahren, auch in einer Krisenphase, der immobilienmanager-Award ins Leben
gerufen und genau deshalb feiern wir auch dieses Jahr wieder die Sieger beim
Gala-Abend am 7. Marz. Mein neues ,kleines Schwarzes” hangt schon im
Schrank und wartet auf seinen Einsatz.

In dieser Ausgabe kénnen Sie lesen, wer es auf die Shortlist geschafft hat
(Seiten 28 bis 30). Und ich freue mich darauf, wieder viele Branchenvertreter
in Kéln zu treffen - vielleicht auch Sie? Einige Tickets kénnen Sie noch unter
www.immobilienmanager.de/award ergattern.

Blumenstraufe gibt es fur die Award-Sieger auf der Buhne. Das Ganseblumchen,
das Sie auf unserem Titel sehen, wird es aber wahrscheinlich nicht ins Gebinde
schaffen. Doch es ist, laut Wikipedia, eine ,,ausdauernde” Pflanze. Diese Eigen-
schaft pragt auch die Immobilienbranche. In schweren Zeiten suchen sich die
hier tatigen Unternehmen - wie das Ganseblimchen - Nischen, in denen sie
Uberleben konnen. Wie diese zum Beispiel fur Entwickler, Berater oder Investoren
aussehen konnen, lesen Sie in der Titelstrecke (Seiten 10 bis 23).

AuBBerdem betrachten wir in dieser Ausgabe den Immobilienmarkt in Frankfurt
am Main und der umliegenden Region. Wie an fast allen Standorten verzeichnete
der Investmentmarkt in der Mainmetropole im letzten Jahr einen Tiefpunkt.
Dennoch gibt es hier viele Entwicklungen und Aufgaben fir die Immobilien-
wirtschaft. Schauen Sie rein in die Seiten 67 bis 81.

Ich winsche lhnen eine
interessante Lekture,
lhre

Bianca Diehl,
Management Programm
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Technische Baubestimmungen online

Alle Normen auf
einen Klick!

JTechnische Baubestimmungen online”
ist die umfassende Datenbank fiir
Bauingenieure und Sachverstandige.

Zum Inhalt:

Die Webseite enthalt iber 2.000 aktuelle
DIN-Normen, sowie rund 350 Richtlinien
und Verordnungen und iiber 1.700 histo-
rische Dokumente fiir Sie bereit.

Ihre Vorteile:

e Zeit und Geld sparen:
Vorschriften und Normen im Wert
von Uber € 220.000,-

e Online Giberall und auf jedem Gerat
abrufbar

Jetzt testen auf:

www.technischebaubestimmungen.de

Beuth

RM Rudolf Miiller

besser planen. besser bauen. besser handeln.



https://www.technischebaubestimmungen.de/de
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Immobilien

Ertolg ohne |
Barrieren.

Mehr Sichtbarkeit mit flexiblen Konditionen
und transparenten Preisen.
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