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Ran ans Quartier!
Erfolgsmodell der Stadtentwicklung

Lukrative Lücken
Neue ESG-Geschäftsmodelle gesucht

„Zuhören, hinhören und  
dann auch machen"

ZIA-Geschäftsführerin  
Aygül Özkan im Interview



https://www.dwi-grundbesitz.de/de/
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E D I T O R I A L

Von Eisbären und Himbeeren

Tagtäglich erreichen mich in der Online-Redaktion immer mehr negative Pressemitteilungen, die ich aufarbeite 
und Ihnen auf unserer Website und im Newsletter präsentiere. „Deutscher Immobilienmarkt verliert an Attrakti-
vität“, „Kölner Investmentmarkt verzeichnet 66 Prozent weniger Transaktionsvolumen“, „Wohnungswirtschaft 
weiter im Krisenmodus“ und, und, und.  

Aber hey, kein Grund sich zu fürchten. Das Ministerium von Frau Geywitz hat vor kurzem noch bewiesen, dass 
alles im Auge des Betrachters liegt. Angesichts der aktuellen Baugenehmigungszahlen warnen die Immobilien-
verbände vor einem bedrohlichen Trend und dem „Beginn einer rasanten Talfahrt“. „Genehmigt heißt eben 
nicht gebaut“, betont BFW-Präsident Dirk Salewski. Währenddessen feiert das Bundesbauministerium 
auf Twitter: „In den ersten elf Monaten 2022 wurden mehr Wohnungen genehmigt, als im ganzen Jahr 
2021 gebaut.“ Munter wird das Plus von 1,2 Prozent bei Mehrfamilienhäusern in den Vordergrund gestellt. 
Dieser „positive Trend“ spare schließlich Flächen und Ressourcen. Ist da was dran? Oder wird die Bevölkerung 
für dumm verkauft? Ansichtssache.

Das Titelthema dieser Ausgabe von immobilienmanager heißt „Erfolgsfaktor Quartier“. Doch was ein Quartier 
ausmacht, liegt ebenfalls im Auge des Betrachters. Sie glauben gar nicht, wie oft ich in den Projektmeldungen 
für unsere Website aus einem „Quartiersprojekt“ eine „Projektentwicklung“ machen muss. Oft ist lediglich die 
Marketingabteilung eines Unternehmens der Ansicht, das Buzzword „Quartier“ verwenden zu müssen. 

Hauptsache der Nutzungsmix stimmt, sagen die einen. Im Erdgeschoss des Wohnblocks gibt‘s doch schließlich 
einen Späti. Reicht das? Ansichtssache. Lebendig muss es sein, sagen die anderen. Bei uns in Köln ist gerade zum 
Beispiel das „Kwartier Latäng“ in aller Munde. Zur Karnevalszeit lässt sich hier der Eisbär im Vorgarten eines 
Mehrfamilienhauses den Tag nochmal durch den Kopf gehen, während vor dem Zaun eine Himbeere mit anderen 
Früchtchen jeck über die Straße tanzt. Zu lebendig? Ansichtssache.

Nehmen wir eins mit: Egal wie der Markt auch gerade ist, es kommt immer auf die Perspektive an. Doch bleiben 
wir bei all dem neujährlichen Optimismus bitte realistisch. Franz Josef Strauß hat seinerzeit erkannt: „Selbst 
dann, wenn man eine rosarote Brille aufsetzt, werden Eisbären nicht zu Himbeeren.“

Sind Sie optimistisch ins neue Jahr gestartet? In Anbetracht der Marktberichte aus dem 
Vorjahr mag das dem ein oder anderen von Ihnen sicherlich nicht leichtgefallen sein. 
Und das kann ich gut verstehen.

Thorsten Schnug

In diesem Sinne wünsche ich Ihnen eine aufschlussreiche Lektüre 
und viel Glück im noch jungen Jahr 2023.
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