imfokus-Gipfeltreffen
»Projektentwicklung — State of the Art”

Planen, Bauen und dann auch Managen mittels Building Information Modeling, alle Kosten vorab im Griff,
keine Mangel auf der Baustelle, ein optimaler Betrieb, und all das mit Top-Mitarbeitern: So kdnnte die
Projektentwicklung der Zukunft aussehen.

Tatsachlich lassen sich mit BIM durchgefiihrte Projekte aber noch an einer Hand abzahlen, Experten fir
den spateren Betrieb sitzen in der Regel bei der Planung von Gebduden noch nicht mit am Tisch,
qualifiziertes und innovatives Humankapital ist knapp und schwer zu finden. All diese Herausforderungen
miissen im Zusammenhang angepackt werden.
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Harbour Club, Koln
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Mehr Informationen zu diesem und weiteren imfokus-Projekten finden Sie
unter www.immobilienmanager.de/imfokus

Sie Interessieren sich fur unsere imfokus-Reihe, wollen als Teilnehmer
dabei sein oder selbst als Partner ein Thema in der Branche voranbringen?

Dann freuen wir uns auf lhre Nachricht an: Jeanette Schliiter, imfokus@immobilienmanager.de
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Karlsruher Institut fir Technologie

Innovative Ansatze zur wertschopfenden Organisation, Planung
und Produktionssteuerung von Bauvorhaben

im fokus Gipfeltreffen: Projektentwicklung — State of the Art
Kéln, 26.09.2019

Prof. Dr. Shervin Haghsheno

Institut fir Technologie und Management im Baubetrieb

Mehrparteienvertrag

Friihzeitige Einbindung in
Planung und Integration in das
Vergiitungsmodell

KIT — Die Forschungsuniversitat in der Helmholtz-Gemeinschaft



Personlicher Hintergrund ﬂ(".

Karlsruher Institut fur Technologie

IT <=GLC

Karlsruher Institut fir Technologie German Lean Construction Institute
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Einige aktuelle Befunde
oder

,,Gibt es Handlungsbedarf?“

Institut fur Technologie und Management



Qualitét T

Karlsruher Institut fur Technologie

,Baubranche verursacht 14,9 Mrd. Euro

Fehlerkosten in 2017

Quelle: BauinfoConsult: Jahresanalyse 2018/19
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Risikomanagement ﬂ(".

Karlsruher Institut fur Technologie

Baukostensteigerungen und Terminverzige

* Bundesministerium
1Ur Umwealt, Naturschutz,

Bau und Reaktorsichorhent * |:_ -E—.— i
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Reformkommission Bau von
Reform Bundesbau _
Bessere Kosten-, Termin- und Qualitatssicherheit bei Bundesbauten G rﬂ E p ri:' l E k t_E n
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Endbericht
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Produktivitat ﬂ(".

Karlsruher Institut fur Technologie

Entwicklung Arbeitsproduktivitat je Erwerbstatigenstunde
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Quelle: Mai und Schwahn: Bauwirtschaft — Konjunkturelle Entwicklungen der letzten 25 Jahre im Fokus der Statistik, Jahresausgabe 2017/18 VDI-Bautechnik
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Konfliktmanagement ﬂ(".

ut fur Technologie
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ca. 70.000 Verfahren

In Bau- und Architektensachen
vor deutschen Zivilgerichten
erledigt.




Warum iIst das so?
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Produktivitat

AT

Karlsruher Institut fur Technologie

Anteil wertschopfender Aktivitaten an der Arbeitszeit

100 -
[21,6]
30,6
80 - 36,9 [30.6] 136,0]
575 [57,0]
3 70,4 28,8
o\ L
= 60 - 20,3
(%]
(O]
3 [25,0]
e
(72]
(]
40 - 45,5
£ 1137}
[27,4]
49,1 49,6
20 - 20,3
29,3
15,1 17.6
9,3
O T T T T T T 1
A: Diekmann  B: Diekmann C: Josephson D: Ramaswamy E: Kalsaas et F: Kalsaas et al. G: Kalsaas et
and Krewedl  and Krewedl and Saukkoriipi et al. (2009) al. (2010) (2013) al. (2014)
(2004) (2004) (2005)
Evalue adding activity @ non value adding activity (Muda 1) Onon value adding activity (Muda 2)
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Produktivitat ﬂ(".

Karlsruher Institut fur Technologie

Interessieren Sie sich fur die Produktivitat der

Planungs- und Bauleistungen in Ihren Projekten?
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Definition

AT

Karlsruher Institut fur Technologie
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Was ist Lean Construction?

Kurz gesagt:
Lean Construction ist die Ubertragung von Lean Management

Aber:
Was ist Lean Management?

auf das Bauwesen.

Institut fur Technologie und Management
im Baubetrieb



Lean Management als Management-Philosophie

Karlsruher Institut fur Technologie
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Werkzeuge

Methoden

Grundsatze

Institut fur Technologie und Management
im Baubetrieb



Entwicklung

Karlsruher Institut fur Technologie

Toyota Production
System

‘

Lean Production/
Lean Management
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Taiichi Ohno e

=
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Womack, Jones, Roos JJ  instuseor
Technology
1990
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Entwicklung

Karlsruher Institut fur Technologie

Toyota Production
System

‘

Lean Production/

Taiichi Ohno
1950-1982

Womack, Jones, Roos

A A=
e Y

I HEE Massachusetts
I I Institute of
Technology

Lean Management 1990
x" 7
Lean Lean
Health Care Administration

Seit 1993: International Group of Lean Construction
Seit 1997: Lean Construction Institute (LCI), USA
Seit 2014: German Lean Construction Institute (GLCI)
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Lean Construction

Institut fur Technologie und Management
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Lean Management als Management-Philosophie

Karlsruher Institut fur Technologie
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Werkzeuge

Methoden

Grundsatze

Institut fur Technologie und Management
im Baubetrieb



Was ist ,,Lean“? — Das ldeal ﬂ(“'

Die Grundideen des Lean Management Ansatzes

= Liefere das Produkt (erbringe die Leistung), indem...

= der Wert fur den Kunden maximiert wird (gib dem Kunden dann was er braucht, wenn er es braucht),

= die Verschwendung minimiert wird (beseitige alles, was nicht notwendig ist, um Wert zu schaffen)
und

= das Produkt und die Prozesse kontinuierlich verbessert werden (Streben nach Perfektion)
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Prinzipien des Lean Thinking

nach Womack & Jones

AT

Karlsruher Institut fur Technologie
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26.09.2019

Kundenwert

Wertstrom
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Probleme

Losungen

im fokus Gipfeltreffen: Projektentwicklung — State of the Art - Prof. Dr. Shervin Haghsheno

Lean Prinzipien

Erkenne den Wert aus Sicht
des Kunden

Zeichne den Strom der
notwendigen Schritte, um
diesen abzuliefern (Wertstrom)

Lasse die Arbeit entlang dieses
Stroms flieRen (Fluss-Prinzip)

Benutze das Pull-Prinzip

Strebe nach Perfektion durch
kontinuierliche Verbesserung

Institut fur Technologie und Management
im Baubetrieb



Karlsruher Institut fur Technologie

Welche Voraussetzungen sind erforderlich,

damit eine FulRballmannschaft erfolgreich ist?
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Transparenz und Kollaboration
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Bildquelle: Modig und Alstrém, ,Das ist Lean® (2015)
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Transparenz und Kollaboration ﬂ(".
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Bildquelle: Modig und Alstrém, ,Das ist Lean® (2015)

Institut fiir Technologie und Management
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Verschwendung ﬂ(".

Nicht wertschopfend,
aber notwendig
Muda 1

wertschdpfend

VERBESSERN

MINIMIEREN

Nicht wertschdpfend,

und nicht notwendig
Muda 2

ELIMINIEREN

Fokus auf Verschwendung ist der wichtigste Schltissel zu kontinuierlicher Verbesserung!

21
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Verschwendung

Karlsruher Institut fur Technologie

Die 8 Arten der Verschwendung

s

Transporte

Bestéinde

Ungeeignete
Prozesse

I\D 1

Uberproduktion

22

g
Unnoétige Wartezeiten
Bewegun

3 : ‘l_l—'l_l

Ungenutztes

Defekte . )
Mitarbeiter Know-How

Institut fur Technologie und Management
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Effizienz von Bauprozessen ﬂ(".

Karlsruher Institut fur Technologie

Efficiency of Construction Processes in the Industry

(By Level of Lean Engagement)
Sourco: MoGrass HIll Construction, 7013

Lean Practicioners MNon-Practiioners

B Inefficient/Highly Inefficient
Meutral

M Efficient/Highly Efficient
Mot Sure

- Der Lean Ansatz andert die Art, wie wir beobachten
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Aktuelle Ansatze ﬂ(".

Karlsruher Institut fur Technologie

Fokussierung auf Produktionssysteme

Beispiel: Last Planner System Beispiel: Taktplanung und -steuerung
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24
im Baubetrieb



Taktplanung und Taktsteuerung: Fallbeispiel Bau

Produktion

Sozialisierte Puffer durch
Teilflachenlbergabe

Sozialisierte Puffer

4

5

Briicke

Sequenz




ldentifiziere
Probleme und
Losungen

Strebe nach
Perfektion




Lean als Management Philosophie ﬂ(".

Karlsruher Institut fur Technologie

z.B.

Mehr Infos unter:
Werkzeuge  As-Report www.glci.de
Kanban
z.B.
Methoden Last Planner System

Taktplanung- und steuerung

Kundenwert und Wertstrom

A Fluss und Pull
GFU L dsatze Streben nach Perfektion

Wert flr den Kunden im Fokus
Reduzierung von Verschwendung
Kontinuierliche Verbesserung
Respekt fur den Menschen

27 26.09.2019

im fokus Gipfeltreffen: Projektentwicklung — State of the Art - Prof. Dr. Shervin Haghsheno

Institut fur Technologie und Management
im Baubetrieb



Aktuelle Ansatze

AT

Karlsruher Institut fur Technologie

Systemische Ansatze zur Fokussierung auf gemeinsamer Projektziele

Beispiel: Integrierte Projektabwicklung mit Mehrparteienvertragen

; : Realisierungs-
vOrbereltungl Auswahl Partner i Entwicklungsphase 1 phase g 3 Gew'ahrieistungl
i 1 i b !
: Tatsachliche
Basis- alkos
Ziglkosten PR
Zielkosten ' ) T
Dialog l
Uber Kosten Vergitung
und
Risikoregister Risik-
Reward
Pool

28

Prqektbeteuhgte L::;m;hm:
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Herausforderungen traditioneller Projektabwicklungsmodelle QAUT
bel komplexen Bauprojekten

Typische Aufbauorganisation bei traditionellen Abwicklungsmodellen

Bauherr
Generalplaner Generalunternehmer
Objekt- . . . i} .
planung TWP Technik || Verkehr || Weitere Erdbau Tiefbau Rohbau Hulle Technik || Ausbau Gala
= NU |~ NU (=~ NU ([~ NU | NU
— NU |“~— NU — NU (— NU
— NU (— NU
— NU | NU
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Gemeinsames Verstandnis der Bauaufgabe entsteht erst sehr
spat im Projektverlauf.

AT

Karlsruher Institut fur Technologie
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Niveau des gemeinsamen Verstandnisses

Bauherr

_—

Generalplaner / Generalunternehmer

Objekt-

TWP Technik Verkehr
planung

Erdbau Tiefbau Rohbau Hulle Technik

Ausbau

Gala

| NU | NU NU | NU

NU

Sukzessive Einbindung von Planungs- und

| |
Ausfuhrungsbeteiligten im Zeitverlauf: I NU I NU
+ Kein gemeinsames Verstandnis aller Beteiligten von der Bauaufgabe im | NU | NU
Projektverlauf | |
*  Missverstandnisse und Fehlentscheidungen
* Risiken und Chancen nicht rechtzeitig erkannt und behandelt
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Die strikte Trennung zwischen Planung aus Ausfihrung

reduziert das Wertschopfungspotenzial.

AT

Karlsruher Institut fur Technologie

Generalplaner

Generalunternehmer

rfl)::\ii;tg TWP Technik || Verkehr || Weitere Erdbau Tiefbau Rohbau Hulle Technik || Ausbau Gala
I NU I NU NU I NU I NU
I NU I NU I NU I NU
Strikte Trennung zwischen Planung und Ausfihrung: | U | -
| |
*  Produktionsprozess mit groRem Einfluss auf Qualitat, Kosten und Zeit | |
wird im Rahmen der Bauwerksplanung nicht beriicksichtigt | NU | NU

*  Wertschopfungspotential wird nicht ausgeschopft
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Mangelnde Integration und bilaterale Vertrage fordern die ﬂ(“'
Verfolgung der Einzelinteressen im Projekt.

Mangelnde Integration und bilaterale Vertrage

+ Keine Anreize fir Wertschdpfungsorientierung
« Eigene Projekt- bzw. Vertragsziele liegen im 6konomischen Einzelinteresse der Beteiligten
* Finanzielle Ressourcen nach Vertragsabschluss rigide zugeordnet

* Innovationspotenzial wird nicht gehoben, da Projektmitarbeiter von Kollaboration und Zusammenarbeit
abgehalten werden

* Hierarchische Aufbauorganisation erschwert Kommunikation, Entscheidungsfindung und Risikomanagement
*  Hemmschwellen fir moderne PM-Methoden und -Werkzeuge
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Ubersicht Entwicklungen im Ausland IT

Karlsruher Institut fur Technologie

UK: > Finnland:

Project Partnering (seit 1990er) Project Alliancing (seit 2009)
PPC et al. (seit Beginn 2000er)

USA/Kanada:

Integrated Project Delivery (IPD)
(USA seit 2003, Kanada seit 2010er)

‘."?
o™y

Australien:
Project Alliancing (seit 1990er) /)'
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Integrierte Projektabwicklung steht auf mehreren Saulen. &(IT
Bausteine fir einen Systemwechsel und Kulturwandel

Integrierte Projektabwicklung

Kultur Organisation Okonomie Methoden
Haltung und Integriert Wertschopfungs- Effizienz
Verhalten ?i::z:\]gii rﬁg Kollaboration
Anreize Transparenz
Mehrparteienvertrag
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Projektorganisation

Entscheidungsfindung, Eskalation und Konfliktmanagement

AT

Karlsruher Institut fur Technologie

(4)
ADR-Verfahren

z.B. Mediation oder Adjudikation

}

3)
Entscheidungen auf Management-
ebene im Einklang mit Projektzielen
nach Konsenzprinzip

Senior Management Team
Vertreter des Bauherren und der Mitglieder des Kernteams

}

(@)
Entscheidungen auf Ebene
Projektleitung im Einklang mit
Projektzielen nach Konsenzprinzip

}

(1)
Entscheidungen auf Teamebene im
Einklang mit Projektzielen nach
Konsensprinzip

35

Projekt Management Team
(1 Gesamtprojektleiter und weitere Mitglieder)
Vertreter des Bauherren und der Mitglieder des Kernteams

Erweitertes Projektteam
Alle Beteiligten (Nutzervertreter, Bauherrenvertreter,
Mitglieder des Kernteams, weitere Projektbeteiligte,...)

24.09.2019 Integrierte Projektabwicklung mit Mehrparteienvertrag - Prof. Dr. Shervin Haghsheno
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Projektorganisation

<torga N KT
Vertragliche Beziehungen | Beispiel

Karlsruher Institut fur Technologie

Legende:
BU: Bauu
NU Bau: I
FP: Fachy

36 26.09.2019

im fokus Gipfeltreffen: Projektentwicklung — State of the Art - Prof. Dr. Shervin Haghsheno

Institut fur Technologie und Management
im Baubetrieb



Beispiel Kooperationsbarometer

AT

Karlsruher Institut fur Technologie
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Management Summary

Uberblick
Ebene Nr.  Frage

F
o
T
<
]
H

1 Konstruktiver Umgang mit Konflikten

2 Respektvoller und wertschétzender Umgang

3 Offenheit, Ehrlichkeit und Vertrauen

4 Verldsslichkeit

S Positive Fehlerkultur

Beziehungen

und Kultur

6 Positive Feedbackkultur

7 Bereitschaft zum kontinuierlichen Lernen

8 Proaktive

9 Perspektivenwechsel im Umgang miteinander

10 Guter Informationsfluss

11 Gutes Entscheidungsmanagement

12 Flexibler Umgang mit Anderungen und Unwégbarkeitc

13 Klare Zustiandigkeit und Verantwortlichkeit

und Prozesse

14 Unternehmerisches Handeln

Ziele, Organisation

15 Streben nach operativer Exzellenz

100,00%
80,00%
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40,00%
20,00%

0,00%

16 Verfolgung gemeinsamer Projektziele

Kooperationsindex
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2018 Q4

2019 Q1

2019 Q2

Handlungsmatrix

100,00%
2
90,00% ¢
154 16
1
80,00% 15 ..172 g. o
70,00% 0:14005 .113
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[
@ 60,00% 10
H 9 8
)
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8
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< 40,00%
30,00%
Handlungsbereich
20,00%
10,00%
0,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%100,00%

Relevanz

[
2
H
3

>

Legende
schlechte Kooperation:  bis 33
mittlere Kooperation:  bis 66

eration: ab 67%

Kommentare
Transparenz:

Kalkulatio:
prosesse:
B;;prechu ngen:
Organisation:

Zusammenarbeit:

Beziehungen Bnd Kultur

Ziele, OrganisationBind Prozesse

Gesamt

Legende

schlechte Kooperation:
mittlere Kooperation:

gute Kooperation:

bis 33%
bis 66%
ab 67%
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5. Konferenz des German Lean Construction Institute (GLCI) ﬂ(".

G I C I Frankfurt am Main

German Lean Construction Institute 28 11. 2019 Konferenzprogramm

www.glci.de
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http://www.glci.de/

Arbeitsgruppe Begriffe und Methoden ﬂ(".

- Veroffentlichung im November 2018 =GLCI
« Dokument als Download verfligbar:
— Homepage des GLCI

www.glci.de

Lean Construction

Begriffe und Methoden

Erarbeitet von der gleichnamigen Arbeitsgruppe des

German Lean Construction Institute — GLCl e V.
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Entwicklungen zu IPA in Deutschland ﬂ(".

Initiative
Team
Building

Kompetenzzentrum
Integrierte Projektabwicklung
(IPA)

... Stay tuned!
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Karlsruher Institut fir Technologie

Innovative Ansatze zur wertschopfenden Organisation, Planung
und Produktionssteuerung von Bauvorhaben

im fokus Gipfeltreffen: Projektentwicklung — State of the Art
Kéln, 26.09.2019

Prof. Dr. Shervin Haghsheno

Institut fir Technologie und Management im Baubetrieb

Mehrparteienvertrag

Friihzeitige Einbindung in
Planung und Integration in das
Vergiitungsmodell
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Exkurs BERATENDE INGENIEURE

,Optimierung von Lebenszykluskosten durch baubegleitende FM-Beratung*

,Optimierung von Lebenszykluskosten durch planungs- und baubegleitende FM-Beratung“

© Univ.-Prof. Dr.-Ing. Mike Gralla | 26. September 2019



Einfluss der planungs- und baubegleitenden FM-Beratung auf 4 fmsc
die Immobilienlebenszykluskosten e ———

Potenzial der Senkung der

Beeinflussungskurve/Kostensenkungspotenzial Lebenszykluskosten von
Kosten 10-20%

. 1
Verlauf der kumulierten

I
I
1 I
I Lebenszykluskosten 1
I (ko_nventionel\) L
| 1 1 \ =1
1 | c
: : ! g
| 1 1 5
I 1.~ ! ! B
1 1 1 2
T ' !
Break Even .-~ | | Verlauf der kumulierten
A

Lebenszykluskosten (mit
Facility Managements)

Frithzeitiger Einbezug des
planungsbegleitenden
Facility Management

5 Investitionskosten
o)

Projekt-
entwicklung

Planung Abriss

Quelle: Linendonk-Studie 2015: Facility-Service-Unternehmen in Deutschland
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Planungs- und baubegleitende FM-Beratung BERATENDE INGENIEURE

Leistungsinhalte:

Nutzerorientierte Bedarfsplanung

Lebenszykluskostenberechnungen
=  Berechnung von Lebenszykluskosten in Wettbewerben
=  Berechnung von Gebaudenutzungskosten

= Betriebskostenprognose und -berechnung

Betriebs- und Betreiberkonzept

IT-Systeme und Digitalisierung
= CAFM-Systeme
= Dokumentenmanagement-Systeme

= Digitale Zwillinge (as-built Modell)

Planer- und Errichtervertrage

Unterstitzung bei Zertifizierungen

© Univ.-Prof. Dr.-Ing. Mike Gralla | 26. September 2019 7
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Planungs- und baubegleitende FM-Beratung BERATENDE INGENIEURE

Leistungsinhalte:

Planungsoptimierung aus Betreibersicht

Betriebskosten und Kostenverrechnung
= Mess- und Zahlkonzept

= Betriebskostenabrechnung

Ausschreibungen (Wartung, Betreiberleistungen,...)

Inbetriebnahme
= Begleitung der Ubergaben und Einweisungen

=  Ubergang Bau und Betrieb; Start-up Gebaudebetrieb

Daten und Dokumentation
=  Daten fur den Gebaudebetrieb, Datenformate und Standards
= Dokumentationsrichtlinien
=  Begleitung Ubernahme der Dokumentation

= Building Information Modeling (BIM)

© Univ.-Prof. Dr.-Ing. Mike Gralla | 26. September 2019 8
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BERATENDE INGENIEURE

Planungs- und baubegleitende FM-Beratung

Daten und Dokumentation — strukturierte Vorgehensweise:

Schaffung einer revisions-
festen und transparenten
Ablagestruktur

Aufbauend auf den GEFMA
Richtlinien 198 und 200
sowie auf der DIN 276

Digitale

Gliederungsstruktur

Bauphase

Etablierung als Standard fir
die Dokumentation

Schaffung der Voraus-
setzungen fir die Ein-
haltung der Betreiber-
verantwortung von
Beginn an

Inhalte einer FM-gerechten
Gebaudedokumentation

Einheitliche und standort-
Ubergreifende Struktur fur
die gesetzlich geforderten
und fiir den Betrieb rele-
vanten Dokumente

Ubernahme der

Dokumentation

— Betrieb

Objektmanagement und
Organisation Vertragswesen

Daten bzgl. Flachen und
Bau

TGM und IGM

Kaufmannische Themen

= Kick-off Workshop zum Abstimmen der gemeinsamen Ziele und Aufstellen eines Projektplans
= Erstellung einer tbergreifenden Dokumentationsrichtlinie fir die gesamte Projektabwicklung
= Grundlage bildet eine vorangestellte Analyse der vorhandenen/geforderten Dokumentation

© Univ.-Prof. Dr.-Ing. Mike Gralla | 26. September 2019
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Unsere Praxiserfahru ng BERATENDE INGENIEURE

FM-Dienstleister tragen in Planungs- und Bauphase zur Reduzierung von Lebenszykluskosten bei

Niedrige Lebenszykluskosten I 24
Effizientere Prozesse I 7
Fachwissen I 6
Neutrale Beratung / effiziente Planung I 5

Nachhaltigkeit I 3

Optimale Berucksichtigung der Nutzerbedlrfnisse I 3
Erhéhung der Lebenszyklusdauer I 2
GroRRe Erfahrung I 2
Keinen Mehrwert I 2

0 5 10 15 20 25 30

Quelle: Linendonk-Studie 2015: Facility-Service-Unternehmen in Deutschland

© Univ.-Prof. Dr.-Ing. Mike Gralla | 26. September 2019 10
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Unsere Praxiserfahru ng BERATENDE INGENIEURE

VHV, Hannover Sparkasse, Hannover

Stadt Norderstedt, Norderstedt AOK NordWest, Dortmund

AustroTower, Wien

Planungs- und baubegleitende FM-Beratung tragt wesentlich dazu bei, niedrige Lebenszykluskosten zu erzielen.
Die fmsc sorgt dafiir, dass die optimierte Planung praxistauglich ist und die erwarteten Ziele erreicht werden.

© Univ.-Prof. Dr.-Ing. Mike Gralla | 26. September 2019 11



Potentielle Marktnachfrager

Bedarf nach baubegleitendem FM bei Industrie, Immobilienwirtschaft und

Finanzindustrie hoch

Industrie
Immobilienwirtschaft
Banken
Versicherungen
Gesundheitswesen
Beharden, Offentlicher Dienst
Handel

IT, Telekommunikation
Baugewerbe

Energie

Verkehr, Logistik

Sonstiges, und zwar:

e 29,3%

N, 67,9%

I, 6,4%
_ 42,9% Industrie bestehend aus:
s o Chemie, Pharma 28,6%
[ EPES Automobil 10,7%
_ 32,1% Konsumgtiter 10,7%
I : o Luft- und Raumfahrt 7,1%
D s Maschinenbau 3,6%
| RFER Elektrotechnik 3,6%
B 0.7% Sonstige Industrie 25,0%
M :6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 70% 80% 90%

Quelle: Linendonk-Studie 2015: Facility-Service-Unternehmen in Deutschland

© Univ.-Prof. Dr.-Ing. Mike Gralla | 26. September 2019

2xfmsc

BERATENDE INGENIEURE

12



2xfmsc

Inhalt BERATENDE INGENIEURE
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Drei Trends der Zukunft BERATENDE INGENIEURE

Integrative Kollaborative Planungs- Digitalisierung
Projektabwicklungs- und Projektmanagement- der Bauwirtschaft
modelle methoden

© Univ.-Prof. Dr.-Ing. Mike Gralla | 26. September 2019 14



Integrative Projektabwicklungsmodelle

Constructior gomens Censiruction Management

Wettbewerblicher Distog o H1AGE
Wettbewerblicher Dialog Construction Phase
Partnerschaftsmodetie Preconstruction Phase .. . .

GMP MOder"’ Conztruction Phass

Parrm welot i
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g =
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zParfnermg;;

Hmw:qﬁerpmb,
MP Modelle “*"'gugs’sn Phase

mmw-dm,,p "econstruchon Phase =
Construction Managemens
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ng  GMP
Modelle o’ oo Preconstruchon Phase
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Preconstruction Phase
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© Univ.-Prof. Dr.-Ing. Mike Gralla | 26. September 2019
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Kollaborative Planungs- und Projektmanagementmethoden

2xfmsc

BERATENDE INGENIEURE

Target Value Design (TVD)

a "
r— s -
et s | M
o Yl &
T | e e ol L
] - i | igssne [
n " Ll
- b -
s P [
‘ialus

Last Planner System

F ok Wllsge

Co-Location

SEATING LEGEND:
B cONTRACTOR
B MLCIL PLUMBING

B FIRE FROTECTION

I ELECTRICAL
B DAL

Choosing by Advantages (CbA)

CBA Steps
=
= =

Big Room

© Univ.-Prof. Dr.-Ing. Mike Gralla | 26. September 2019

Quelle: Haghsheno, Lentzler: Vortrag 3. Design & Build Konferenz, 11. April 2019
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BERATENDE INGENIEURE

Optimierung von Lebenszykluskosten
durch planungs- und baubegleitende FM-Beratung

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Mike Gralla
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Agenda
Aktuelle HR Herausforderungen in der Bau- und Immobilienbranche
Zuklnftige HR Herausforderungen resultierend aus der Digitalisierung

Diskussion
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Aktuelle HR Herausforderungen fir die Bau- und
Immobilienbranche

Fach- und Fihrungskraftemangel

Bindung der Mitarbeiter

Mobiles Arbeiten, Homeoffice und flexible Arbeitszeiten
Identifikation mit Werten sowie Suche nach ,,Purpose”

Fehlender Sparringspartner auf HR Seite



= S
= BERND

—L HEUER
g R K ARRIERE

Welche MalBRnahmen konnen ergriffen werden?
Bedurfnisse der Mitarbeiter verstehen

Ausgestaltung der Arbeitsbedingungen

Unternehmenskultur und Werte entwickeln und leben

Etablierung der Personalabteilungen als ,echter” HR Business Partner
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Zukunftige HR Herausforderungen resultierend aus der
Digitalisierung

Integratives Denken und Handeln starken
Focus auf Personlichkeitsmerkmale
Befahigung bestehender Mitarbeiter

Infrastruktur fir mobiles Arbeiten
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Welche MalBRnahmen konnen ergriffen werden?

Studienplane auf den gesamten Lebenszyklus der Immobilie erweitern
Recruiting-Strategie modernisieren
Individuelle Weiterentwicklungsprogramme

Infrastrukturen schaffen, die ein mobiles Arbeiten und eine Vernetzung maoglich macht
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Ich freue mich auf die Diskussion mit lhnen!
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Masterplan
Architecture
Sense of Place



1 city centre + 6 Districts

26.09.19 — Modular Planning . Badya City




District Structure

Badya Green City Badya Mobility

49 £
b ) # )

Interconnecting the Cycling + Public Individual
entire development Pedestrian Transport Cars
through a green Network
network.

AS+P
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Optimisation of the Network through spatial analyses tools
(Space Syntax)
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150.000 Residen
48.000 Jobs
1.250 Hectare
120 People/ha
20% Public Parks
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a modular
approach
parametric
design
individual
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A Modular System — utilising BIM from Day one

AS+P



3 Bed Apartment 2 Bed Apartment

The Modules

N
Vv
N
.
N

Bathroom
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Individualisierung m

Modular Planning . Badya City
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Parametric Design for the facade modules

SoaNsnz.
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Data model with geographical intelligence

Information connected per “Urban
Unit”
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Buildings
Height
Number of apartments per building
Number of Bedrooms
Area

Urban Blocks

Urban Block FAR

Urban Block LAC

Number of apartments per block
Area

Super Blocks
Super Block FAR
Super Block LAC
Number of apartments per super
block
Proportion of area per land use

T
o,

yer Area ha | Area m | Block | OBJECTID A | unite T | Four B | Three B | Two B] One B Footprint Are| District uperblock FAR LAC
OCKS. 0.65 561 1184] 1355082 il 5 4 29| 2760.274317 20 421
{_BLOCKS 04| 7225, % 8 1 11 1060.155108 1 267
_BLOCKS 3] 8535 1 7! 4 1415928555 1 4
CKS 78| 24901. 131 3 5 33737981
CKS 42| 11905, ] 1 2 25113063
CKS 22| 20015, 1 2 n 26208244
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Data model as a design tool: verification and visualisation
¥ Housing Units Topography
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the story



Europaviertel — conventional model




The Model Animation
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Modular Patterns

AS+P

34

26.09.19 — Modular Planning . Badya City






~ Sales ... event
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Thank yOu Very much For further information please visit Your contact:

our website: Jurgen Happ

for your Interest! www.as-p.de j.haepp@as-p.de
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Der Einsatz
) zahlt sich aus.

Projektentwicklung
State of the Art

BIM
Eine praktische Umsetzung




Imfokus Koln 26. September 2019 -

im

|. Referent

ll. Motivation und Herangehensweise an das Thema BIM
lIl.  Struktur unseres BIM-Einstiegs

I\VV. Das BIM-Pilotprojekt FMZ Leinefelde

V. Fazit




Imfokus Koln 26. September 2019 -

im

Christoph Rohr
Bankkaufmann - Dipl. Okonom
2 Jahre Fondskonzeption
2 Jahre Projektentwicklung Bautrager
8 Jahre Bank:
Strukturierte Finanzierung
Real Estate Investment Banking
Einflhrung von Prozessen fur Equity-Joint-Venture
13 Jahre RMA Management
seit 3 Jahren DeuBIM
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Imfokus Koln 26. September 2019

Motivation und Herangehensweise

Wo ist der Kern von BIM?

3 D- Planung ist nicht neu
Koordinierungspflicht des Architekten ist nicht neu
Suche nach Kostensicherheit durch Vorziehen von Phase 5 ist nicht neu

Visualisierungen sind auch nicht neu

Unsere Erkenntnisse als BIM-Anfanger

3 D-Planung ist nicht BIM.

Software-Industrie schult Software nicht kollaboratives Arbeiten.
Bitte weniger Marketing mehr ehrlichen Erfahrungsaustausch
Beratungsaufwand wird anfangs erheblich steigen.

Bauherren und Eigentimer sind hinten an und gestalten den Prozess nicht
mit. Enttduschungen sind vorprogrammiert, wenn keine Klarheit tiber die
eigenen Ziele und die Mdglichkeiten bzw. Grenzen der Methode besteht!

im
fokus

A



Imfokus Koln 26. September 2019

Struktur des BIM-Einstiegs

BIM-Management @ RMA

© DEUBIM

B G - et e 5+ £ Dzt

AIA RMA

fr das Projeét FMZ Leinefelde
Stand. 19.06.2017
Status Entwurt

AlA

© peEuBIM

eve sasn

T g

BIM-Abwicklungsplan

f0r RMA
Stand: 08.01.2018

Vorvertraglicher BAP

© DEUBIM

Erganzung
RMA Modellierungsrichtlinie
CAFM

fiir das Projekt FMZ Leinefelde
Stand: 24.01.2018

Modellierungsrichtlinie

© DEUBIM

oo Graenorger Asee 2 40237 Doszaert

BIM-Manifest

fir das Projekt FMZ Leinefelde:
Stand: 01.09.2017
Status: Entwurf

BIM-Manifest

fokus
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‘ Das Pilotprojekt

FORSCHUNGSPROJEKT

BIM fur den Mittelstand

- RMA Management prasentiert ,RMA-Small-BIM*
bei der Bergischen Universitat Wuppertal.

- Im Rahmen des Forschungsprojektes ,BIM
basiertes Betreiben” des BBSR im BMUB & der
Bergischen Universitat Wuppertal

- ,Entwicklung eines Bauherrenleitfadens zur
Umsetzung der Methode BIM im Mittelstand”

- FMZ Leinefelde als best practice case
- Vorstellung zur EXPO REAL 2018:

- BIM-Leitfaden fir den Mittelstand

% Bundesministerium
& fur Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

ml

Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt- und

im Bundesamt flir Bauwesen
und Raumardnung

FORSCHUNGSINITIATIVE

Zukunft BAU

fokus
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ABER WIE?

Wie viel BIM vertragt ein Mittelstandsprojekt?

Download: www.deubim.de

M\ Seite 10
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Das Pilotprojekt

PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

Topographiemodell

Erstellung Gelandemorph durch Plausibilisierung durch
import .txt

Drohnenbeflug

Bearberten
2362148,

e i e Friichan Auva

B P —

DMl Becen B )

£ een %

P ! 2 rositursonng (3]
— o

7 N

= stzerung und Bipenschaten
b N

0 un0 KATFGOEN

D st

Tiagends Fetion

Zeile1, Spaite 1

T (@ e ‘
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PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

Ifc-Template

Solibri Model Viewer - 170926_FMZ_Leinefelde_Gelaende [E&E =]
Dotai Mot Uberpriifen Kommunikation Auswertung ] HO
Geschossigkeit @30 <y % Drehen v @ Informationen ~ | EF 65 & - B - | QAR T IES O
- |, Enzelzubehdr
S ), Dece
-4y Decke.0.1
4y Decke.0.2
) informationen <~ - @3 g
sehor.0.1
Stammdaten
Pset. ManufacturerOcaurrence ]
| |_ typeriiks [ AC_Pset, RenovationAnds |
|_Position | Mengen | Material | |
Eigenschaft Wert
Modell 170926_FMZ_Leinefelde_Gelaende
Diszipin Architektur
Name Objekt-015
Phase
Typ Cube 17
| Typname Cube 17
Beschreibung
Material Misch-Schraffur 0%
Ebene ARCHICAD-Ebene
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PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

Architekturmodell

IFC2x3 CV2.0
)
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Das Pilotprojekt
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PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

Tragwerksmodell
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Das Pilotprojekt

PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

TGA-Modell

IFC2x3 CV2.0
)
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PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

Koordinierungsmodell

IFC2x3 CV2.0
)
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Das Pilotprojekt fOkUS

PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

Prufzyklen im Projekt

Freigabe
|
|

PR Sl JFS Uberpriifung S e Ubergriifung

/I \\ Checkllste, 7z \\ Dat&drop
<
Koordinierung Koordinierung Koordinierung Koordlnlerung

|
1
|
|
BIM 1 Woche 1 Woche 1 Woche 1 Woche 1
KOORDINATOR \ \ \ \ I
|
|

Freigabe

Kontinuierliche Ablauf der Priifzyklen
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PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

nderungsmanagem

Dashboard Issues Reports Import Settings

FMZ Herderstrape

All 504 issues Show all All open Open for me Filter v

®

‘ IFC2x3 CV2.0
- na =
] \ - = % = = e
str str str Michael Hermes str str str
Closed, Normal Closed, Normal Closed, Normal Closed, Normal Closed, Normal Closed, Normal Closed, On hold BCF
Undecided Undecided Undecided Undecided Undecided Undecided Undecided, Model

BIM Collaboration Format
support

P o
175 . Wand entspricht keinem Ele.
str arc mep Michael Hermes str str Michael Hermes =
Closed, On hold Closed, On hold Closed, Normal Active, Normal Closed, Normal Closed, Normal Closed, Normal
Undecided, Model Undecided, Model Undecided Undecided Undecided Undecided Undecided
‘ -
A
mep mep = mep = str str arc arc
Closed, On hold Closed, On hold Closed, On hold Closed, On hold Closed, On hold Closed, On hold Closed, On hold

Undecided, Model Undecided, Model Undecided, Model Undecided, Model Undecided, Model Undecided, Model Undecided, Model
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Schlitz- und Durchbruchplanung
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PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

Auswertung DIN 276

[i] Auswertung POS4massenDIN276 v |
Ebene Komponente BaulementTyp  Typ Breite Lange Hohe Dicke Flache Netto Fliche Flache der Unterseite  Oberflachenbereich  Umfang Durchmesser Volumen 2ahl Farbe
== Abgehéngte... C3020 Bodenbekiei... WI |PUR 0.081... 320 mm 94,31m2 94,31m2 7,54m3 4 &
= Abgehéngte... C3020 Bodenbeklei... WI |PUR 0.121L... 120 mm 61,24m2 61,24m2 7,34m3 1
 Baken B1010 Boden Konst... HEA Tréger 20 89,74m 14,34m2 3301 2
= A_361 Dach... Bl ) 81010 Boden Konst... IPE Trager 20 44,04m 3,61m2 851 14
3,12m 2,47m2 1071 7 il

= A 361 Dach... B0 81010 Boden Konst.... POS4_Vordach_..
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Das Pilotprojekt

PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

Vorbereitung CAFM

i =HG- EEHIE
=ilAdes Standard-Datensatz fur Bauteile des Typs 334.20 Tor auRen (Exterior gate) . _Ei ok
) §1' Zuordnung zu IFC 4: IfcDoor bt el bl

‘el [® cAFMConnectPset2x3_334 20
fumitlen - [ Egemsd. CAFMConnectPsetd_334.20.x
Omniclass :21-02 20 50 70

xmi
I

B
Rechteck
-CAx RE BS - SU
Wérterbuchsuche in bsDD : 2 Suchergebnisse
Luftkanéle (1) b4
SC_Strangname
SC_Positionsnummer 2 3 _ .
SC Massenstrom Nummer Text [255] (IfcLabel) Eindeutige, menschen- und maschinenlesbare Nummer des Bauteils (Asset-MAC)
SC_Leitungsart
SC_LK Druckverlust Kennzeichen Text [255] (IfcLabel) Kennzeichnungscodes des Bauteils auf Basis eines projektbezogenen Codierungssystems (AKS-Schitssel)
SC_ZetaWert
Allgemein Bezeichnung Text [. (IfcLabel) Individuelle, textliche Bezeichnung des Bauteils
DIN 276
CAFM _Bezeichnung ort Text [255] (ifcLabel) Der Ort an dem das Bauteil verbaut ist (Raum, Etage, Gebaude oder Liegenschaft), Mindestangabe: Liegenschaft ;
CAFM_Kennzeichen / /
E:;m—g;’;"“’ Ubergeordnetes Bauteil ~ Text [255] (IfcLabel) Verweis auf das Ubergeordnete Asset, zB. innerhalb einer TGA-Anlage // / /
CAFM:Ubergenrdnetes Bauteil LA S 7 /
CAFM_Beschreibung Art der Steuerung Tor Auswahlfeld / Text Details 7
Dammung auBen
GesamtmaB Art des Tors Auswanhifeld / Text Details
Dammung - 7
B Automatischer Antrieb Boolean (IfcBoolean) Angabe, ob dieses Bauteil einen automatischen Antrieb (kraftbetartigt) zum Offnen und SchlieBen besitzt (JA) oder
Dammung innen nicht (NEIN).
Hilfe zu Eigenschaften
Baujahr Zahl (IfcReal)
Beschreibung Text [3000] (ifcText) Freitextfeld zur allgemeinen Beschreibung von Objektinformationen
Breite Lange in Millimeter
[mm]
Feuerwiderstandsklasse Auswahifeld / Text Details

Zur Auswahi Klicken, TAI

Ausgewshit: 0

Hersteller

Quelle: http://katalog.cafm-connect.org
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Baubeginn Mai 2018

e
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PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

Rohbau September 2018
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PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

Rohbau September 2018
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PRACTICE CASE — FMZ LEINEFELDE

Fertigstellung April 2019
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Fertigstellung April 2019

=i SSimon Mo-fr: 7-21Uhr Samstag: 7-20Ukr | ‘
‘ ] . .

<ass— LI
i S M
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Chancen

BIM tragt mal3geblich zur Optimierung der Planungsphase bei.
BIM sorgt fur Transparenz bei der Kommunikation

BIM sorgt flr Transparenz bei der Kalkulation

BIM wird die Weitergabe von Informationen erleichtern

BIM kann Prozesse optimieren

Risiken

BIM wird als Tool - nicht als Methode verstanden

Unvorbereitete Bauherren fordern unsinnige BIM Anwendungen
Beanspruchung von Ressourcen wird falsch eingeschatzt.

BIM Projekte der 6ffentliche Hand werden noch teurer als konventionelle Vorhaben
Software getriebene (General-) Planerbliros hemmen ,open bim®

Der Mittelstand scheut den Aufwand der BIM Einfuhrung und wird abgehéangt.

A



Imfokus Koln 26. September 2019 -

11
- e [

Das bleibt zu tun:

Bauherren mussen BIM Methodik lernen

Veroffentlichung praxiserprobter Standards zur Zusammenarbeit

Standards fur AIA und Modellierungsrichtlinien durch Verbande
Umsetzungsorientierte Modellierungsrichtlinien fur LOG und LOI

Software muss sich weiterentwickeln (Bedienung , Schnittstellen, Datenvolumen).
Einbindung der ausfiihrenden Unternehmen

Standard-Kataloge ftir Anwendungen (insb. Mengen und Massen)

Standards fur Dokumentenverarbeitung im Modell (Benennung, links, Ablagesysteme)

A
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Christoph Rohr
RMA Real Estate Management Assistance GmbH

Klaus-Bungert-Str. 5
40468 Dusseldorf

Telefon: +49 211/500 80 20
E-Mail: c.roehr@RMA-Management.de
Internet: www.RMA-Management.de

mit freundlicher Unterstiitzung der

© DEUBIM

Internet: www.DEUBIM.de
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